" PROGRAMA DE EFICIENCIA
DO GASTO - PEG

O quee

Corresponde a um conjunto de atividades para melhorar a qualidade do
gasto publico por meio da eliminagdo do desperdicio e da melhoria
continua da gestdo dos processos, com a finalidade de otimizar a
prestagao de bens e servigos aos cidadaos.

O Programa tem como premissa que o sucesso de sua implementagao
estd diretamente associado com o cardter de adesio. E proposto um
trabalho em parceria com os 6rgaos e entidades da Administragao Publica
para identificagao, proposicao e divulgagao de medidas que promovam o
aumento da eficiéncia do gasto puiblico e gerem resultados mais econémi-
cos.

Piiplico Alvo

Orgios e entidades da Administragao Publica Federal.

Como € feito

O Programa segue a metodologia PDCA, Plan - Planejar, Do - Desenvol-
ver, Check - Conferir, Act - Agir corretivamente e é composto pelas seguin-
tes etapas:

1. A coleta de dados: consiste no levantamento de informagées para a
anélise da despesa. Os dados devem ser extraidos das faturas de servigos e
dos contratos.

2. Andlises de dados: utilizam-se dados fisicos e financeiros para elabora-
¢do de indicadores. Eles auxiliam a definigdo das metas e o acompanha-
mento posterior do comportamento das despesas objeto do Programa.
Além disso, com a consolidagao dos dados coletados, sdo construidos
gréaficos para facilitar a identificacdo de possibilidades de melhoria,
anomalias e sazonalidades no gasto. Essa analise dos procedimentos
atuais permite se estabelecer um padrao de gasto e estudar problemas
encontrados. A comparagao dos indicadores entre diferentes entidades
pode, também, indicar se existem pontos de melhoria ou se esta diante de
um benchmark (6rgdo que melhor se desempenha em relagdo a despesa
analisada) a ser replicado por outros.

3, A definigdo do valor da meta anual: é feita apés a concluséo das
andlises e deve ser submetida, para validacao, aos dirigentes da instituicdo.
A meta deve considerar o resultado desejado, o beneficio financeiro e o
prazo para seu alcance. Essa meta deverd entéo ser repartida ao longo dos
meses para posterior acompanhamento.

4. Elaboragéo dos planos de agdo: contém as atividades que serdo
implementadas, para alcance das metas pactuadas. Os planos séo elabora-
dos com a participagao de todos os envolvidos no processo e devem ser
validados pelas liderangas do setor e do érgao.

5. Acompanhamento: ao longo da implementagao dos planos de agéo,
os resultados obtidos deverdo ser acompanhados mensalmente por
todos os envolvidos no processo. As informagdes sao analisadas e compa-
radas tendo por base os valores inseridos na fase de coleta, as metas
pactuadas e o gasto efetivamente realizado.

Desenvolveu-se um sistema - SISPEG - onde as entidades participantes
do Programa coletam os dados necessarios a etapa de Planejamento,
registram as metas de gasto acordadas, elaboram os planos de agdes e
realizam o acompanhamento dos resultados.

Gbjetiveo

O PEG tem como principal objetivo melhorar a qualidade do gasto
plblico por meio da eliminagdo do desperdicio e melhoria continua da
gestao dos processos.

Objetivos especificos:

» Divulgar e estimular a troca de préticas de gestdo bem sucedidas;

« Capacitar gestores publicos em uma metodologia de gerenciamento
de despesas; e

- Conscientizar os servidores publicos sobre a importéncia da qualidade
do gasto.

Coma aderirao PEG

Periodicamente, de acordo com demanda e perfil dos 6rgaos interessa-
dos, serd aberto um periodo de adesao ao programa.

Os 6rgaos da administragao publica federal interessados e que tenham
no minimo status de unidade or¢amentaria, devem enviar a SOF um oficio
solicitando sua participagao no programa. A SOF responde encaminhan-
do o termo de adesao para ser preenchido e assinado.

Ap6s a adesao, o 6rgao cria uma comissao do PEG que sera responsavel
por intermediar o contato entre o 6rgao e a SOF. A Equipe do PEG
apresenta o programa e o SISPEG para a comissao. Nessa reuniao é
acordado o cronograma de implementagao.

FArea responsavel

Coordenagao-Geral de Inovagao, Assuntos Orgamentarios e Federativos
- CGOFI, da Secretaria de Orcamento Federal - SOF, do Ministério do
Planejamento, Orgamento e Gestao - MP.

‘Compromissos

|- Treinar os Gestores dos érgéos e capacité-los para cumprir as ativida-
des do Programa e operar o SISPEG.

Il - Apresentar um relatério gerencial e se reunir com a comissdo ao fim
da coleta e do preenchimento do plano.

lll - Realizar reunides mensais com a comissao durante o periodo de
acompanhamento para avaliar a execugao do programa.

IV - Responder prontamente as duvidas recebidas.
V - Ao fim de cada ciclo do programa realizar uma apresentagao de
resultados. :

Conbecaa SOF

A Secretaria de Or¢amento Federal é um 6rgéo especifico do Sistema
de Planejamento e Orgamento Federal subordinada diretamente ao
Ministro de Estado do Planejamento, Orgamento e Gestéo.

De acordo com o Decreto 7.063 de 13/01/2010, a Secretaria de
Or¢amento Federal compete: %

I - coordenar, consolidar e supervisionar a elaboragdo da lei de
diretrizes orgamentarias e da proposta orgamentaria da Unido, compre-
endendo os orcamentos fiscal e da seguridade social;

Il - estabelecer as normas necessarias a elaboragao e a implementa-
¢do dos orgamentos federais sob sua responsabilidade;

1l - proceder, sem prejuizo da competéncia atribuida a outros 6rgaos,
ao acompanhamento da execugao or¢amentaria;

IV - realizar estudos e pesquisas concernentes ao desenvolvimento e
ao aperfeicoamento do processo orgamentario federal;

V - orientar, coordenar e supervisionar tecnicamente os 6rgaos
setoriais de orgamento;

VI - exercer a supervisao da Carreira de Analista de Planejamento e
Orgamento, em articulagdo com a Secretaria de Planejamento e Investi-
mentos Estratégicos, observadas as diretrizes emanadas do Comité de
Gestao das Carreiras do Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestao;

VIl - estabelecer as classificagbes orcamentdrias da receita e da
despesa;

Vil -acompanbhar e avaliar o comportamento da despesa publica e de
suas fontes de financiamento, bem como desenvolver e participar de
estudos econdémico-fiscais, voltados ao aperfeicoamento do processo
de alocagdo de recursos.

MISSAO DA SOF

“Racionalizar o processo de alocagdo de recursos, zelando pelo
equilibrio das contas publicas, com foco em resultados para a
sociedade.”

VISAO DA SOF

“Ser a organizagao de exceléncia na gestéo dos recursos publicos
federais.”
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